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1. MISIJA 
Centar za ekonomske i evropske studije je nevladina, neprofitna, nezavisna organizacija, 

posvećena unapređenju javne politike u procesu evropskih integracija za održivi, 

inkluzivni, zeleni i otporni socio-ekonomski razvoj i postizanje ciljeva održivog razvoja 

Crne Gore i Zapadnog Balkana. 

 

2. CILJEVI CEES-A U 2024. 
Ciljevi CEES-a u 2024. godini su bili usmjereni na jačanje kapaciteta organizacije u 

sprovođenju većih projekata za povećanje svijesti lokalnih zajednica o njihovoj većoj 

uključenosti u donošenje odluka  o lokalnom i nacionalnom ekonomskom razvoju. . U tom 

kontekstu, CEES je implementirao dva projekta fiansirana iz EU fondova, sa fokusom na 

državna i opštinska preuzeća kao važne faktore fiskalne održivosti opština i države i 

zaštite javog interesa, kao i na opštinske javne finansije sa fokusom na alokaciju 

budžetskih sredstava manje razvijenih opština shodno potrebama svih građana i 

građanki. 

 

3. PROGRAMSKE AKTIVNOSTI CEES-A  
 

• Postizanje ciljeva održivog razvoja (SDGs) 

• Ekonomske reforme, posebno u oblastima javnih politika, kao što su efikasnost 

javne uprave, tržište rada, preduzetništvo, ljudski kapital (obrazovanje, zdravstvo 

i socijalna zaštita), fiskalna politika, finansiranje lokalne samouprave i preduzeća 

u državnom vlasništvu 

• Evropske integracije Crne Gore i regionalna saradnja 

• Otpornost, inkluzivnost i konkurentnost privrede i unapređenje poslovnog 

okruženja 

• Digitalna i zelena tranzicija i unapređenje institucionalnog okvira 

• Ravnomjerniji regionalni razvoj. 

 

4. NAŠ TIM 
U skladu sa postavljenim ciljevima CEES-a, širili smo i naš tim. 

CEES je u 2024. godini povećao broj zaposlenih po ugovoru o radu za 2, dok je po 

ugovoru o djelu, po različitim projektnim aktivnostima u toku godine bilo angažovano 14 
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lica.  Na ovaj način smo, u okviru dva važna projekta podržana iz EU fondova doprinijeli 

i povećanju zaposlenosti, kao jedom od projektnih ciljeva CEES-a. 

 

5. REZULTATI RADA U 2024. 
Centar za ekonomske i evropske studije (CEES) je u 2024. godini realizovao dva važna 

projekta finansirana iz EU sredstava. Jedan je realizovan u saradnji sa NVO Institut 

Alternativa, a drugi u saradnji sa NVO Centar za građansko obrazovanje. U nastavku je 

više detalja o projektima. 

 
Naziv projekta: Saradnjom sa OCD za veću odgovornost opštinskih preduzeća 
Vrijeme trajanja: 20.02.2024-20.06.2024. 
Donator: EU/ Centar za građansko obrazovanje (CGO) 100%: 
Ostvareni rezultati: pikupljeni podaci iz finansijskih izvještaja za 30 najvećih opštinskih 
preduzeća; izračunati ključni finansijski pokazatelji za 30 opštinskih preduzeća za 3 
godine; ocijenjen stepen  primjene OECD kritrerijuma korporativnog upravljanja u 30 
najvećih opštinskih preuzeća; kroz 3 edukativne radionice, povećana svijesst na 
lokalnom nivou o uzročno-posljedičnoj vezi između finansijskih rezultata poslovanja u  
30 najvećih opštinskih preduzeća sa rezultatima ocjene kvaliteta korporativnog 
upravljanja i rezultatima analiza makroekonomskog i pravnog okvira poslovanja ovih 
preduzeća; ostvaren uticaj na centralni i lokalni nivo vlasti za pojačani nadzor nad 
poslovanjem opštinskih preduzeća.  
 
 

Naziv projekta: Partnerstvom za održivost  i veću odgovornost javnih preduzeća 
Vrijeme trajanja: 10.12.2023-10.03.2024. 
Donator: EU/ Institut Alternativa  
Ostvareni rezultati: Sagledan efekat finansijskog poslovanja najvećih državnih 
preduzeća i slabosti u korporativnom upravljanju na zaštitu janvog interesa, tj. bolji 
kvalitet života građana i građanki u svim lokalnim zajednicama, kao i ukupni efekat na 
budžet države. 
 

 

Pored navedenih projekata, CEES je u drugoj polovini 2024. godine pripremio dva nova 
projekta od kojih je jedan i otpočet u decembru: 
 
a) „ Rodno odgovorno finansiranje otpornosti na klimatske promjene u opštinama 
sjevera Crne Gore“, donatora ADA/SIDA/GBWN, koji se u Crnoj Gori realizuje u saradnji 
sa NVO Ženska Akcija. Projekat je odobren u decembru 2024. godine, a njegov cilj je 
povećanje svijesti u manje razvijenim opštinama sjevera Crne Gore o važnosti efikasne 
alokalcije budžetksih resursa za razvoj, kroz rodno odgovorno budžetiranje. 
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b). „Boljim kriterijumima izbora odbora direktora do nižih korupcijskih rizika“ u 
okviru šireg projekta koji je sprovodio Centar za građansko obrazovanje - PAKT protiv 
korupcije (Partnerstvo protiv koruptivnih tendencija), dodijeljena od strane Ambasade 
Sjedinjenih Američkih Država u Crnoj Gori, Biroa Stejt dipartmenta za borbu protiv 
međunarodne trgovine drogom i sprovođenje zakona (INL). Projekat je bio odobren u 
trajanju od dva mjeseca sa unapređenja korporativnog upravljanja u državnim 
rpeduzećima kroz bolje rpaćenje smjernica OECD-a. 

6. VIDLJIVOST  
CEES je u 2024. godini povećao svoju vidljivost kroz 2 radionice u opštinama Sjevera: 

BIjelom Polju i Žabljaku, kao i radionicu u Baru, na temu značaja poslovanja opštinskih 

preduzeća za lokalni ekonomski razvoj. Takođe, organizovane su i dvije velike 

konferencije koje je posjetilo preko 80 učesnika iz većine lokalnih samouprava, državnih 

i opštinskih preduzeća, lokalnih NVO, resornih ministarstava, poput Ministarstva finansija, 

Minsitarstva ekonomskog razvoja i turizma, Ministarstva poljoprivrede, šumarstva i 

vodoprivrede, Privredne komore Crne Gore itd.. CEES je takodje, kroz više od 10 

saopštenja za javnost i postove na društvenim mrežama, uticao na povećanji 

informisanosti javnosti o projektima u toku i važnosti uključivanja građana u vođenje 

javnih politika i alokaciju budžetskih sredtava jer je budžetski novac njihov novac. 

 

7. FINANSIJSKI IZVJEŠTAJ 
Finansijski izvještaji CEES-a su dostupni na internet stranici naše organizacije, kao i na 

internet stranici Poreske uprave Crne Gore. 

CEES je u zakonskom roku predao finansijski izvještaj za 2024. godinu i izmirio sve 

poreske obaveze, kao i svih prethodnih godina od svog osnivanja 2022.godine. 

 

 

U Podgorici, 15. 01. 2025.                                                               IZVRŠNI DIREKTOR 

                                                                                                             Nenad Vujošević 


